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Enfrentarse al futuro
requiere un poco de IngeniA

Hay empresas para las que abrirse una salida al futuro se les
presenta como un auténtico laberinto. Otras, en cambio, conocen
las ventajas que el fiuturo les ofrece. Ingeni, entre otras
actividades de Ingenieria e Integracion Avanzadas, ha desarrollado
sistemas  como el Centro Servidor Telemdtico del Pargue
Tecnoldgico de Andalucia y la Red de Comunicaciones basada en

RDSI del Grupo Interprés; participa activamente en

proyectos nacionales y europeos, desarrolla aplicaciones software,
prepara planes de formacidn, suministra productos para redes
locales y les da soporte técnico, distribuye hardware y realiza el
software para terminales de informacion interactivos con pantalla
tdctil. Una completa oférta de productos y servicios adaptados a las
necesidades de la empresa de hoy. Cualesquiera que sean las suyas,

no dude en consultarnos. Podemos hacer algo por su futuro.

IngeniA

Ingenierfa e Integracion Avanzadas (Ingenia) S.A.

Parque Tecnoldgico de Andalucia. Avdo. Juan Lépez de Peialver, s/n. Edificio BICEURONOVA. Apdo. 82 Companillas. 29590 MALAGA. Tel. 95 @ 261 91 24. Fox 95 261 91 19. E. mail: ingenio@xst.pto.es



Editorial

UN IMPULSO LOCAL

Los Parques Tecnolégicos se crean como intento de reproducir el fe-
némeno que de una forma natural surgid en el valle de Santa Clara en Ca-
lifornia de los anos 60. Alli, en Palo Alto, la Universidad de Stanford cred un
Parque Industrial, el Stanford Industrial Park, y tal fue su éxito que apare-
cieron multiples Parques Industriales en los pueblos colindantes: Mountain
View, Sunnyvale, San José, Cupertino...Un buen mercado animado por el
Departamento de Defensa Americano y unas buenas dosis de capital aven-
turero completaron el coctel del éxito. Todo ello regado por la tecnologia
que hacia de sustento basico de todo este fenémeno: Asi nacié el Silicon
Valley.

A partir de los 80 surgen en Europa los Parques Tecnoldgicos. Inglaterra,
Francia, Espafa y Portugal, entre otros paises del viejo continente, crean
sus Parques por este orden. En Inglaterra, tan proxima a la mentalidad
americana, desarrollan sus Parques con modelos miméticos a los esta-
dounidenses: La Universidad es el motor. Cambridge y Herriot Watt en Edimburgo son los primeros ejem-
plos de éxito y acufian el término de Parques Cientificos.

Los franceses, tan dados a las ciencias del marketing, definen los modelos de Tecnépolis y Tecnopoles.
Utilizando la tecnologia y sus propios recursos, su objetivo es colocarlos en una posicion mas ventajosa
frente a los mercados: “ponerlos en valor”, y son aqui las ciudades, los ayuntamientos los que asumen el
protagonismo. Buenos ejemplos son las Tecndpolis de Burdeos y Montpellier, sin olvidar la primera que
fue Sofia Antipolis.

En Espana son las comunidades autdnomas las que cogen el reto del desarrollo de los Parques y, en
Portugal, es el Estado. Diriase que el agente de desarrollo de un Parque es de mayor entidad cuando es
menor el desarrollo econémico-tecnolagico del entorno, aunque dentro de un pais el efecto moda es muy
importante para entender estos fenémenos.

El Parque Tecnoldgico de Andalucia en Malaga es una excepcidén parcial del modelo espafiol y esta mas
préximo al francés. Agui, el Ayuntamiento de Malaga, debido fundamentalmente a la fuerte personalidad y
carisma de su alcalde, Pedro Aparicio, se embarca como promotor del proyecto, en el que el Municipio cuen-
ta con un 40 por ciento del capital (el 60% restante pertenece a la Junta de Andalucia).

Pedro Aparicio, en la corta historia del Parque, ha sido su primer presidente. A &l le tocd sortear la in-
credulidad ciudadana hacia el proyecto, determinar su horizonte, vender el Parque cuando éste no existia
y mantener la esperanza en los momentos de desasosiego. Sin &l hubiera sido imposible lanzar el proyec-
to y ponerlo a esa velocidad de crucero que posteriormente la Junta de Andalucia (primero con Jaime Mon-
taner y ahora con Antonio Pascual) intensifico.

Que el Parque Tecnoldgico salga de su recinto es uno de sus maximos objetivos y Malaga Tecndpolis -pro-
yecto concebido por el Area de Desarrollo Tecnoldgico-Industrial como la gran oferta de suelo Industrial de
calidad en el espacio que delimitan Parque Tecnoldgico, Aeropuerto y Universidad- es un buen instrumen-
to, en el largo plazo, para conseguirlo.

La idea del alcalde de que Méalaga se convierta en una ciudad moderna, abierta y europea es antigua, y
él sabia que el desarrollo cientifico y tecnoldgico era una de sus bazas: “Que este Parque impregne a la
sociedad que lo rodea es la clave para que pueda valorarse si en el futuro hemos tenido éxito o no. Im-
pregnar significa modernizar, incorporar nuevas tecnologias a los servicios y en los sectores productivos
malaguenos, crear nuevas empresas y en definitiva mejorar la calidad de Malaga y Andalucia”. Fueron las
palabras escritas por Pedro Aparicio en el libro del Parque cuando dejo la presidencia, hace ahora dos
anos. jTanto tiempo ya y tan poco para este proyecto!




MALAGA TECNOPOLIS

LOS TRABAJOS DEL PLAN ESTRATEGICO IMPULSAN EL DESARROLLO DE UN NUEVO
ESPACIO ECONOMICO CON VERTICES EN EL PTA, AEROPUERTO Y UNIVERSIDAD

El “Tridngulo Productive”, Mdlaga Tecndpolis, se convertird en un espacio de nueva cen-
tralidad por su localizacidn de actividades productivas, donde habria de aglutinar intervenciones
por parte de la Administracidn y de los agentes privados interesados en aprovechar las ventajas de-
rivadas de la posicidn geoestratégica de Milaga en el Arco Mediterrdneo, en relacién directa con
un drea en expansion como es el Magreb.

La falta de calidad y de
imagen del suelo industrial
en Malaga, y por lo tanto su
relativa escasez, fue uno de
los temas que se plantearon
en el debate del Plan Estra-
tégico de Malaga (PEM) so-
bre la industria. Desde en-
tonces se empez0 a trabajar
sobre |a idea de un gran es-
pacio definido dentro de los
limites de la ciudad, donde
puedan localizarse racional-
mente nuevas actividades
productivas. Es, asi mismo,
importante consolidar una
imagen corporativa de cali-
dad del espacio productivo,
con el fin de ser competiti-
vos a nivel internacional pa-
ra responder a las necesida-
des del mercado del siglo
XXI.

Esta imagen de calidad se
pretende con el proyecto Ma-
laga Tecnodpolis, un triangulo
productivo localizado en el
bajo Guadalhorce, definido
por tres vértices constitui-
dos por los espacios con
mas proyeccidn y posibilida-
des reales de crecimiento y
desarrollo de la ciudad: el
Parque Tecnoldgico de Anda-
lucia, la Universidad vy el Ae-
ropuerto. Por esa razén, son
los principales enclaves es-
tratégicos de la ciudad. Esta
zona presenta una orografia
suave y una accesibilidad
potencial excelente por su
proximidad a la nueva auto-
via del Guadalhorce.

7

Este area impulsaria nue-
vas estrategias de expan-
sidbn econémicas aprove-
chando el actual proceso de
aglomeracion metropolita-
na. Serviria para fortalecer
la actividad inducida a la
economia local por el Par-
que Tecnoldgico de Andalu-
cia, la Universidad y el Aero-
puerto. Deberia, a su vez
establecer una estrecha re-
lacion con el Puerto de Mé-
laga (vértice que convertiria
la figura geométrica en un
rombo), el cual, junto al Ae-
ropuerto constituye uno de
los elementos que rompen
la “insularidad” secular y
endémica de Malaga

Las actividades ligadas al
P.T.A. que no tienen cabida en
su recinto por las condiciones
impuestas a las empresas so-

Terminal del aeropuerto de Mélaga.

licitantes, tienen que estar lo-
calizadas en un entormo proxi-
mo. Aqui estarian ubicadas
las actividades de los provee-
dores, los centros de servicios
auxiliares y de mantenimiento,

que y la difusién en los mer-
cados internacionales, la inte-
rrelacion entre varios proce-
so0s de desarrollo simultaneo,
parques industriales, parques
empresariales y areas de re-

Parque Tecnoldgico de Andalucia en Mdlaga

las areas de almacenaje de
las propias instalaciones inter-
nas, las actividades residen-
ciales y de ocio, etc. Gracias a
la imagen corporativa del Par-

serva destinadas a la implan-
tacion de procesos fabriles de
gran escala, pueden alcanzar
un alto nivel de competitividad
a escala mundial.




El Aeropuerto Internacio-
nal de Malaga presenta una
tendencia creciente en el
nimero de usuarios (en un
plazo no superior a 10 anos
lo utilizaran mas de 8 millo-
nes de personas) que con-
lleva la construccién de
una segunda pista, ya con-
templada en su plan de ex-
pansién. Esto supone la ne-
cesidad de fortalecer las
instalaciones aeroportua-
rias con la creaciéon de are-
as de mantenimiento, are-
as hoteleras, centros de
servicio empresarial, de al-
quileres de vehiculos, de
catering, centros de manipu-
lacion de mercancias pere-
cederas y de consolidacion
de carga, etc., que consti-
tuirian un area de apoyo lo-
gistico.

CONSORCIO

Siguiendo las tendencias
observadas en la economia
mundial, referidas al principio,
este espacio responderia a
las demandas generadas
para las proximas décadas.
Para su viabilidad y operati-
vidad se plantea la necesi-
dad de crear un consorcio,
integrado por los propios
protagonistas, mediante
figuras de gestion mixta
(pablica y privada) donde
convivan distintos tipos de
actividades economicas.

Estas podrian agruparse
en: “actividades de proce-
sos clasico industrial, activi-
dades productivas de me-
diana y gran escala y
actividades de servicio de
apoyo a la industria”. El sue-
lo, retomando la idea inicial,
deberia definirse como
“suelo urbanizable no pro-
gramado”, lo cual tiene la
ventaja de la inexistencia de
plazas por implantacién y la
posibilidad de localizacion
de cualquier tipo de activi-
dad econémica.

La realizaciéon de este pro-
yecto constituye un buen
ejemplo de una forma eficaz
de enfrentarse a varios de
los retos evidenciados por
el Plan Estratégico de Mala-
ga, por la cual apuesta la
Fundacién CIEDES, promo-
tora del Plan sin ninguna re-
serva.

La produccion industrial y
tecnoldgica ha evolucionado
desde la crisis de los anos
setenta siguiendo paradig-
mas cambiantes y volatiles.

Actualmente ya no existen
dudas sobre las caracteristi-
cas de la mal llamada crisis
energética de entonces. Fue
una crisis estructural y no
solamente coyuntural. La
cierta homogeneizacion en
los factores de produccion,
determinada por la divisidon
internacional del trabajo, y
la concentracion de las tec-
nologias en grandes unida-
des productivas debido a
los umbrales minimos re-
queridos para su viabilidad,
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La Universidad, situada en el Campus de Teatinos, demanda

nuevos espacios para actividades académicas (a medio plazo re-

quiere la construccién de nuevas facultades y centros de forma-

cion para nuevas licenciaturas, ya que se prevé gue dupliguen su

alumnado en el préximo lustro) y ésta, a su vez, demanda activi-

dades complementarias: centros de investigacion privados, labo-

ratorios, centros de ensefanzas especializadas, centros de docu-

mentacion, usos residenciales (residencias de estudiantes,

colegios mayores,...), librerias cientifico-técnicas, empresas de

servicio de venta y mantenimiento de instrumentacion académica,

lugares recreativos y de ocio, etc.

han desaparecido por su po-
pularizacién y la drastica re-
duccion de su coste para el
acceso a las mismas. Esto
ha facilitado y favorecido de-
cisiones de inversion tanto
en nuevas tecnologias como
en procesos de localizacion,
relocalizacion y concentra-
ciébn de industrias en espa-
cios productivos. Por otra
parte, la globalizacion de la
economia y los nuevos
acuerdos internacionales
sobre el comercio mundial
fomentan esas tendencias.

Hoy las empresas son
mas “virtuales”, tienen loca-
lizaciones cambiantes y efi-
meras de acuerdo con la 16-
gica que le imponen los
mercados de los factores
productivos y de los bienes
intermedios y finales. Las
decisiones acerca de la lo-
calizacién y, sobre todo, del
funcionamiento cotidiano de
las empresas, estan marca-
das, cada vez con mas clari-
dad, por el protagonismo de
los costes de transaccion
de la empresa, lo que con-
lleva el auge de la subcon-
tratacidbn de empresas es-
pecializadas, existentes o
de nueva creacion, no solo
para tareas de gestion, di-
seno o0 promocion, sino tam-
bién para la produccién. Es-
te nuevo escenario provoca
la necesidad de ofertar es-
pacios (y suelo) productivos
“a la carta”, muy flexibles
desde el punto de vista de
la gestion. La puesta en
marcha del Mercado Unico
Europeo ha favorecido los
procesos de deslocalizacion
de empresas, principalmen-
te multinacionales y su pos-
terior relocalizacion.

Vicente Granados Cabezas
Luis Guillermo Tapias Martinez
Oficina de Coordinacién,
Plan Estratégico de Malaga



ALCATEL: MOVILIDAD SIN HILOS

Alcatel Citesa ha realizado una fuerte inversidn en el desarrollo de Terminales Inaldmbricos y Estacio-
nes base DECT, que conectadas a las centralitas Digitales RDSI de Alcatel proporcionan movilidad a
los empleados de un negocio, fibrica u oficina. Las aplicaciones de estos terminales se extienden a los
inaldmbricos residenciales y a los sistemas de uso piblico.

El subcomité técnico RES 3
del ETSI ha preparado estan-
dares para un sistema euro-
peo de Telecomunicaciones di-
gitales inalambricas (DECT)
con la categoria de Norma Eu-
ropea. El sistema opera en
una banda de 20 MHz, desde
1880 a 1900 MHz. Los prime-
ros equipos aparecieron en
1993.

Las aplicaciones del DECT,
variadas y diferentes, deben
conducir a una multiplicidad
de servicios cuya necesidad
procede de los requisitos de
las redes y de sus usuarios. A
continuacién se enumeran las
aplicaciones principales:

eResidencial: uso privado
en casas y apartamentos.

eAcceso Publico Mavil: tele-
punto y otros sistemas deriva-
dos.

eAcceso Piblico Fijo: aplica-
ciones de Radio en el bucle de
abonado.

ePequenos sistemas de ne-
gocio.

eSistemas grandes de ne-
gocios; Centralitas multicelda
con Handovery Roaming .

e Aplicaciones de datos.

» Aplicaciones evolutivas; acoe-
s0 radio a otras redes modviles.

Se considera a la centralita
sin hilos grandes (mas de 10
extensiones) como la reina de
las aplicaciones DECT, no por
el tamano del mercado, en el

Interfaz
Estaciones
Base

Unidad

de control

Interfaz
Estaciones
Base

Centralita
sin hilos

Red i

Piblica
Conmutada !

Interfaz
teléfonos
dedicados

mismo sistema. Las estacio-
nes base estan necesaria-
mente distribuidas al intentar
cubrir un area extensa. Una
configuracion tipica se mues-

BREVE DICCIONARIO TECNIGO
ADPCM: Procedimiento de codificacion digital de la voz en el que se codifican
mediante unos y ceros los cambios de nivel, consiguiéndose una eficacia mayor.
Bucle de Abonado: Ultimo trayecto, generalmente de cable, entre la central lo-

cal y el abonado telefénico.

Duplex: Utilizacién de un canal para recepcion y otro para transmision.
Handover: Posibilidad de salto desde un canal que se ha hecho ruidoso a un
canal libre de ruido, en el transcurso de una llamada y sin que el usuario lo per-

ciba (Seamless handover ).

Multicelda: Forma de cobertura por radio de un territorio por medio de varias cel
das, siendo una celda el area de alcance del transmisor de una estacion base.

RDSI: Red Digital de Servicios Integrados. Red telefénica con Tecnologia digi-
tal hasta el abonado y con servicios de voz y datos simultaneos.

Roaming: Posibilidad de utilizacién del servicio ante un cambio de ubicacion te-

rritorial.

Seleccion Dinamica de Canal: Procedimiento por el que se elige el canal me-
nos ruidoso, en cualquier momento de la comunicacion.
Telepunto: Sistema de acceso inalambrico a la Red Pablica con terminales mo-

viles. En Francia se llama Bi-Bop.

que el rey es la aplicacion re-
sidencial, sino por la compleji-
dad necesaria y por la riqueza
de las soluciones aportadas
por el DECT.

Dos tipos de configuracio-
nes tienden a aparecer en el
mercado: la solucion integrada
y la solucién anadida. La solu-
cion integrada consiste en que
el fabricante elige la integra-
cion de la red de conmutacién
local junto con la parte de con-
trol fija del DECT dentro del

tra en la figura. La configura-
cion integrada presenta las
ventajas de ser mas eficaz en
costes que la anadida y de
ofrecer a los usuarios de ter-
minales moviles la misma po-
sibilidad de servicios que a los
terminales fijos dedicados de
la centralita. Sin embargo, s6-
lo puede utilizarse en configu-
raciones nuevas y no sirve pa-
ra dotar de terminales sin hilo
a la base instalada de centra-
litas existentes.

La configuracion anadida
consiste simplemente en in-
corporar una red DECT, que se
encarga de controlar y gestio-
nar las funciones de movili-
dad, a una centralita ya exis-
tente que controlara las
funciones de tratamiento de
llamadas y conmutacion.

LOS SERVICIOS

El objetivo fundamental del
diseno es el de que los usua-
rios de los terminales inalam-
bricos gocen, ademas de los
servicios propios de movilidad,
de los mismos servicios de
voz y datos que los usuarios
con terminales cableados.

El servicio fundamental ex-
tra que ofrece la centralita sin
hilos DECT es el de la movili-
dad local o dentro del centro
de trabajo.

Examinemos en primer lugar
las ventajas que podemos ob-
tener de la movilidad local. Se
sabe, por diversos estudios,
que el 70 % de las llamadas
entrantes a una centralita no
alcanza a su destinatario al pri-
mer intento, ya que este no se
encuentra en su puesto de tra-
bajo. Como resultado se pier-
de eficiencia, se aumentan los
gastos, ya que generalmente,
se ofrece devolver la llamada y
se da una mala imagen hacia
el exterior, con la posibilidad,
incluso, de perder oportunida-
des de negocio. Con la movili-
dad local, dicho 70 % se redu-
cirfa notablemente.

También se conseguiria una
mayor facilidad de acceso a la
informacion, especialmente si
dicha movilidad incluye comu-
nicaciones no solo de voz sino
también de datos.



Asimismo se reducirian las
pérdidas de tiempo que se
producen frecuentemente es-
perando llamadas importan-
tes. En resumen, aumentaria
la libertad de movimiento.

Pero la movilidad no da Uni-
camente ventajas, también
produce ahorro:

*En aplicaciones y reubica-
ciones al evitar el recableado
de los terminales. Esto, que
es vital en instalaciones anti-
guas, supone también indu-
dables ventajas aln en los
edificios llamados inteligen-
tes, donde el recableado tam-
bién influye en el presupues-
to.

*En personal. Las secreta-
rias y operadoras reducen
sus funciones de localizacion
y canalizacidbn de mensajes
con lo que su eficiencia au-
menta claramente.

*La rapidez en la instala-
cién y reconfiguracion au-
menta con lo que no soélo se
ahorra en los gastos directa-

El edificio puede estar for-
mado con estructuras y par-
ticiones metalicas que difi-
culten la propagacion; el
cableado existente puede no
ser adecuado, ohligando a un
nuevo cableado; el coste de
los equipos debe ser compa-
rado con las soluciones actua-
les en base a sus ventajas re-

CARACTERISTICAS TECNICAS

El DECT utiliza una estructura de multiplexacion de ca-
nales por division en el tiempo, con 12 canales
digitales que comparten una portadora de un
grupo de 10 portadoras (divisién en frecuen-
cia) totalizando 120 canales ADPCM. El
ADPCM (Adaptative Differential Pulse Code
Modulation) codifica la voz a 32 Kb/s con un |
tipo de duplex por divisién en el tiempo,
usando para transmision y recepcion interva-
los de tiempo en direccion alternada. Se usa
|a técnica de seleccion dinamica de canal,
el handover entre canales o celdas no se
nota, y el cambio de ubicacion territorial

es posible.

La potencia de pico es de 250 mW
con 10 mW de media por terminal y un
alcance entre 50 y 200 Mts. Su capaci-

tenga éxito es necesario co-
nocer las necesidades reales
del usuario, para resolver su
problema, y no caer en el co-
nocido error de ofrecer una
solucion sélo porque es téc-
nicamente imposible. En todo
caso se pueden definir unas
condiciones generales para el
éxito:

i

dad de trafico, asi como la técnica de asignacion di-

namica de canal lo hacen ideal para su aplicacion en centrali-
tas sin hilos, donde varios sistemas DECT no coordinados
entre si pueden compartir el mismo espacio aéreo sin asigna-
cion previa de frecuencias a cada sistema.

mente relacionados con es-
tas tareas, sino en el tiempo
perdido por el resto del per-
sonal durante la realizacion
de las obras.

*Menor frecuencia en la
puesta al dia de directorios
con el consiguiente ahorro.

Naturalmente existen pro-
blemas relacionados con la
introduccién de la movilidad
local.

lativas; la capacidad de trafico
es sumamente importante. Fi-
nalmente no olvidemos que
en un primer momento se de-
bera luchar con la “cultura al
uso”, posiblemente cambian-
do o adaptando normas exis-
tentes (llamadas recibidas en
el despacho de un superior,
etc.). Si queremos que la apli-
cacién de la movilidad local

CORDLESS DE COMUNIDAD

La idea basica es la siguiente: Un servicio de acceso movil o fijo pe-
ro inaldmbrico, localizado en zonas concretas del territorio, por medio
de un grupo de estaciones base que enlazan con los terminales en di-
cha zona.

Dado que el servicio sélo puede cubrir espacios reducidos de terri-
torio, separados entre si, ¢por qué no ofrecerlos a comunidades de ve-
cinos, dentro de los terrenos de su comunidad, y de espacios anejos
no fisicamente, sino socialmente, como clubes, centros comerciales vi-
sitados, centros deportivos, etc.?. La idea va mas alla, porque el ser-
vicio podria ademas ofrecerse como servicio telefénico Unico, en com-
petencia con la administracion telefonica principal, aunque habria que
dotarlo de terminales inalémbricos, pero fijos.

Una vez extendido el servicio a muchas comunidades, la posibilidad
de roaming entre ellas es muy atractiva, y complementando por ultimo
el servicio con una verdadera red Telepunto, y con centralitas sin hilos
en la oficina nos encontramos con una Red de Comunicaciones Perso-
nales, con un importante grado de cobertura y desde luego atractiva pa-
ra el usuario.

-Movilidad local sin restric-
ciones.

-Accesibilidad total, tanto pa-
ra facilidades como para servi-
cios dados por la centralita.

-Cobertura total, sin zonas
de sombra.

-Trafico sin restricciones

-Terminales de bajo coste.

-Facilidades idénticas a las
suministradas por los teléfo-
nos sin cordén.

Voz y datos.

-Integracién con otros servi-
cios, por ejemplo mensajeria.

-Compatibilidad con la RDSI.

-Servicio local multicelular
con “handover y roaming”.
PRODUCTOS ALCATEL

Alcatel lanzd en 1994 la
centralita 4220, en el seg-
mento entre 13 y 100 exten-
siones, con una arquitectura
integrada pero que puede
usarse en una version integra-
da y otra anadida y con capa-

1A

cidad maxima para manejar
120 extensiones inalambricas
0 no y hasta 14 extensiones
base. En 1995 lanzara, con ar-
quitectura similar, la Alcatel
4240 para mas de 100 exten-
siones y con capacidad de
hasta 40 estaciones base.

El terminal de Alcatel, el Al-
catel 4075, es un terminal
Unico en el mercado por su
programabilidad como termi-
nal multilinea, la utilizacion de
cuatro teclas programables
por el usuario, y el uso de un
display alfanumérico con ico-
nos que muestran el estado
de las lineas o extensiones
que se desee. Tiene acceso
facil a las principales funcio-
nes de la centralita y se pue-
den programar las funciones
mas deseadas por el usuario.
Ademas, a pesar de su pe-
gueno tamafo, su manejo es
idéntico al de la linea de ter-
minales cableados especifi-
cos de la centralita llamados
Reflexe.

Utilizando estos equipos,
con ligeras modificaciones pa-
ra adaptarlos a la aplicacion,
la Compania francesa CGE
(Compagnie General des
Eaux) ha comenzado en 1994
la realizacion de un experi-
mento en St. Maur, en las cer-
canias de Paris, de lo que se
podria llamar un sistema
DECT de Acceso Piblico o de
Cordless de Comunidad, el
primero de su género en el
mundo utilizando tecnologia
DECT.



Lider en Formacion

INFORMATICA Y COMIUUNICACIONES

PROGRAMA DE CURSOS 1995

AREA CODIGO CURSO (h)
UNIX UNIXBAS UNIX Bisico 20
UNIXED Entorno de Desarrollo UNIX 30
UNIXADM Administracion de UNIX 25
UNIXCOM Conectividad UNIX 30
PROG. CBAS Programacion en Lenguaje C 20
CAVA Programacion Avanzada en Lenguaje C 20
POO_C++ Programacidén Orientada a Objetos y C++ 25
NETWARE| NET3INT Introduccidn a redes Novell 20
NET3ADM Administracion de redes Novell 15
INFORMIX| [INFBAS Base de Datos Informix 25
INFPRO Programacion en Informix 25
ORACLE ORCBAS Base de Datos Oracle 25
ORCPRO Programacidn en Oracle 25
COMS. COMINT Introduccion a las Comunicaciones de Datos 10
COMLAN Redes Locales y Protocolos 35
COMPROX Programacidn sobre Interfaces de Transporte 33
COMPUB Redes Publicas de Datos 30
COMSO Sistemas Operativos de Red 20
MICROINF| MII Microinformadtica [ 100
MI2 Microinformatica I1 100
TRAT.IMG MMP1 Multimedia Profesional : 100
DTP Des Top Publishing 60
EDIF NTEDIF N.Tecn. de la Informacién en la Edificacién 50
CCTV Videovigilancia y CCTV 15
GENERAL CTLPRY Control v Seguimiento de Proyectos 16
CV La prep. de un CV y la entrevista personal 12
Area | Curso Horas/dias |[MAYO | JUNIO| JUL SEPT. | OCTUBRE | NOVIEMBRE| DIC
UNIX UNIX Bdsico 20/4 2-5
Entorno de Desarrollo UNIX 30/6 8-15
Administracion de UNIX 25/5 17-23
Conectividad UNIX 30/6 24-31
ORACLE| Base de Datos Oracle 25/5 5-9
Programacién en Oracle 25/5 12-16
PROG. | Programacién en Lenguaje C 20/4 19-22
Programacion Avanzada en Lenguaje C 20/4 26-29
Programacion Orientada a Objetos v C++ 25/5 4-11
COMS. | Introduccidn a las Comunicaciones de Datos 10/2 12-13
Redes Locales v Protocolos 35/7 14-22
Programacion sobre Interfaces de Transporte 33/7 25- 3
Redes Piblicas de Datos 30/6 4-11
| Sistemas Operativos de Red 20/4 17-20
INFORMIX| Base de Datos Informix 25/5 23-27
Programacion en Informix 25/5 6-10
NETWARE| Tntroduccién a redes Novell 20/4 13-16
Administracion de redes Novell 15/3 20-22

Horario de 15: 3;3 zmms%as diarias) Organizacion de Cursos a Medida.

251 9142/ IngeniA
@ . Ingenieria e Integracion Avanzadas (Ingenia) S.A.
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BICx EURONOVA, s a.

Centro Europeo de
Empresas e Innovacion

BIC EURONOVA'Y EL
PROGRAMA COMUNITARIO "EUROLEADERS"

Desde 1992, la Red Europea de Centros de Empresa e Innovacion
(E.B.N.) y varias prestigiosas empresas europeas organizan, con la
colaboracion de la Unién Europea, una seleccién de alrededor de 20
empresarios innovadores de toda Europa, para ayudarles a desarrollar sus
actividades en el marco del Mercado Unico Europeo.

El programa EUROLEADERS selecciona a los mejores y les
proporciona la oportunidad de que su empresa o producto sea difundido
ampliamente en los mercados europeos.

Desde BIC EURONOVA, como miembro de pleno derecho de la Red
Europea de Centros de Empresas e Innovacién, animamos a aquellos
empresarios, de empresas fundadas hace menos de 6 afios, a presentarse a
través nuestro, pues constituye una verdadera oportunidad de darse a
conocer externamente y recibir unos conocimientos précticos sobre la
elaboracion de un verdadero plan de empresa transnacional.

Las candidaturas deben presentarse, antes del 31 de mayo de 1995, en las
oficinas de BIC EURONOVA. Para cualquier informacién previa, no
duden en contactar al teléfono (95) 261 91 25 con la Srta. Beatriz Fiestas.

Parque Tecnolégico de Andalucia
. o CAMPANILLAS (MALAGA] 29590
€/ Calle de Severo Ochoa
Fax (05) 261-91-58

Tel.(95) 261 91 60
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OTRI, UN ACTIVO PARA EL PARQUE TECNOLOGICO

LA OFICINA DE TRANSEERENCIA DE RESULTADOS DE INVESTIGACION ES
EL EMBRION DE LA SOLIDA PRESENCIA QUE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA
TENDRA EN LA TECNORPOLIS

Una de las finalidades ba-
sicas del Plan Nacional de
Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico en los Oltimos
anos ha sido fomentar la ac-
tividad de |+D en las empre-
sas espanolas, asi como
promover la transferencia a
las empresas de los conoci-
mientos cientifico-técnicos
generados en los centros
plablicos de investigacion,
con objeto de introducir las
actividades de investigacion
de aquellos en el ambito
econdémico-social.

Para ello, el Plan promovio
la creacion de Oficinas de
Transferencia de Tecnologia
en los centros plblicos de
investigacién, como instru-
mentos de enlace entre la
investigacion y la industria,
coordinadas en una red na-
cional.

En esta red se integra la
Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion
(0.T.R.l.) de la Universidad
de Malaga, cuya finalidad
primordial es facilitar y pro-
mover la colaboracion de los
investigadores y grupos de
investigacion de la Universi-
dad de Malaga con las em-
presas e instituciones publi-
cas y privadas. La plantilla
de la OTRI esta formada en
la actualidad por un director,
dos técnicos, un jefe de sec-
cion, un jefe de unidad y un
puesto base.

Las funciones de la OTRI
son entre otras:

- |dentificar los resultados
generados por 10s grupos de
investigacion de la Universi-

1 Microfotografia Electrénica de Barrido (5000 x) de una diatomea
colonizada por bacterias planeténicas marinas (cedida por Francisco
Jiménez Gémez -Grupo de Investigacién en Redes Tréficas Peldgicas
Marinas- Dpto. Ecologia)

2 Micrografia (450 x ) del crdter producide por ablacién con ldser
en una placa de silicio para la produccién de enegia fotovoltaica (ce-
dida por José Javier Laserna Vdzquez -Laboratorio de Procesado y
Andlisis de Materiales con Ldser- Dpro. Quimica Analitica)

dad de Malaga que pueden
ser de interés para las em-
presas y facilitar su transfe-
rencia.

- Colaborar en la negocia-
cidn de los contratos y conve-
nios que regulen las colabora-
ciones universidad-empresa.

- Estimular la participacién

de los grupos de investiga-
cion en los programas de
[+D de la Uniébn Europea,
apoyando técnicamente y
asesorando en la elabora-
cién y presentacion de pro-
puestas.

- Asesorar a los grupos de
investigacion en el tema de

patentes y propiedad indus-
trial de resultados.

Desde el inicio de sus ac-
tividades, la OTRI se ha con-
solidado como un servicio
necesario para los investi-
gadores, incrementandose
significativamente tanto el
namero de contratos y con-
venios formalizados por los
grupos de investigacion con
empresas y entidades pabli-
cas y privadas, como el ni-
mero de proyectos de [+D
subvencionados con fondos
europeos.

En cuanto a los contratos
y convenios que formalizan
las relaciones Universidad-
Empresa, hay que senalar
diferentes objetivos, tales
como establecer un marco
general de colaboracion, co-
laborar en el desarrollo de
proyectos de investigacion,
realizar tareas de asesora-
miento cientifico-técnico y
de apoyo tecnolégico o de-
sarrollar acciones formati-
vas.

Del total de los 598 Acuer-
dos suscritos en el periodo
1988-1994, un 34% fueron
de investigacion, un 30% de
asesoria, un 22% acciones
formativas y un 14% conve-
nios de colaboracién. De los
2.274 millones de pesetas
que suponen estos Acuer-
dos, el 42% fueron para el
desarrollo de proyectos de
investigacion, el 37% para
trabajos de asesoria y apoyo
tecnolégico y un 21% para la
realizacion de acciones for-
mativas.



Proyecto ATRIUM

Desde el 1 de febrero una delegacion de
la OTRI se ha instalado en las dependen- 200%
cias del edificio BIC-EURONOVA en el
Parque Tecnologico, como paso previo a
la definitiva instalacion en el Edificio e
de Actividades de Transferencia de Resul- NUMERO LE CONTRATOS CANTIDAD CONTRATADA
tados de [nvestigacion de la Universidad
de Malaga (ATRIUM), de proxima construc-
clon. Esta de]egacién estarg dfsposfcfo’n Normalizada excluyendo cada afio el contrato de mayor cuantia
de todas las empresas para facilitar su
colaboracion con los grupos de investiga-
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cion de la Universidad de Malaga y dispo- 00
ne de acceso, entre otras, a las bases de 7 =
datos comunitarias (CORDIS), a las bases 200 £
de datos del Servicio de [nformacion -
Empresarial (SIE), que incluye la base de 100 -

datos de oferta tecnologica de los Centros
Pablicos de Investigacion espanoles, y a |
la base de datos CD-CIBEPAT de la Oficina - 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Espanola de Patentes. ANOS

CANTIDAD CONTRATADA (Millones Pts.)

Las iniciativas mencionadas suponen la
fase actual de un proceso creciente de acti-
vidad. Hay que remontarse a 1989, cuan-
do se pone en marcha una oficina como la
OTR! expresamente dedicada a promocio-
nar y facilitar las relaciones Universidad-
Empresa, llegandose después a una fase
en la que, con los medios existentes y con
la realidad empresarial y social en la que
se inserta la Universidad, parece que se
ha llegado a una etapa de estabilizacion.

150

116
| 124

111

100

85

| 64

| 40
| 49

504

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
En cuanto a la implicacion de grupos de ANOS

investigacion de la Universidad de Malaga NUMERO DE CONTRATOS

en proyectos subvencionados por los dife-
rentes programas de I+D de la Union
Europea, se observa que se pasa de una
situacion de casi nula participacion a un ]
incremento espectacular en 1993, ano en 1004
el que se firman 11 contratos con la
Comision de las Comunidades Europeas
para el desarrollo de proyectos de investi-
gacion, con una logica disminucion en 404
1994 al tratarse del dltimo ano de vigen-
cia del lll Programa Marco. -
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1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Il Programa Marco 11l Programa Marco IV Programa M.

ANOS
Javier Laserna (Director de la Oficina CANTIDAD CONTRATADA. (Millones PLs.)

de Transferencia de Resultado de
Investigacion).
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EL VOLUMEN DE AYUDAS PUBLICAS A PROYECTOS DEL
PTA SE ACERCA YA A LOS 10.000 MILLONES

Las ayudas destinadas por los gobiernos
central y regional a empresas y proyectos superan
ya los 9.929 millones de pesetas, que han movili-
zado una inversidn global de 22.741 millones. La
Junta de Andalucia promovid la creacidn del Par-
que Tecnoldgico de Andalucia, (P.T.A.), en Mdla-
ga, como un proyecto que atrajera a nuestra Co-

Los incentivos econé-
micos forman parte de
la politica de desarrollo
econdmico regional, ac-
tuando como mecanis-
mos de captacién de in-
versiones productivas
contribuyendo con ello a
corregir los desequili-
brios interterritoriales.

Estos incentivos han
sido regulados por la
Ley 50/1985 de 27 de
diciembre de Incentivos
Regionales (L.I.E.R.) de-
sarrollada para Andalu-
cia por Real Decreto
652/1988 de 23 de ju-
nio, que crea y delimita
su Zona de Promocidn
Econémica (ZOPRE). En
él se establecen los Iimi-
tes maximos que pueden
alcanzar los incentivos eco-
némicos en nuestro territo-
rio, en concordancia con la
consideracién de Re-
gion Objetivo | que tie-

La Directora General de Comercio, Consumo y Coopera-
cion Econdmica, Monserrat Badia, expone en este ar-

munidad Autdnoma nuevas empresas industriales
para alcanzar una concentracion de centros de in-
vestigacion y desarrollo piiblicos y privados y de
empresas tecnoldgicamente avanzadas, que a su
vez sirviera para impulsar el desarrollo econdmico
de toda la Comunidad y contribuyeran a diversi-
ficar y modernizar nuestro sector industrial

efectuada por el decreto
191/1992 de 3 de no-
viembre del Consejo de
Gobierno que establece
la posibilidad de otorgar
subvenciones a fondo
perdido a través de esta
Direccién General de Co-
mercio, Consumo y Coo-
peracién Econdomica de
la Consejeria de Indus-
tria, Comercio y Turismo
que pueden alcanzar,
bien aisladamente o
bien conjuntamente con
LIER, el 50% de la inver-
sion incentivable.

Las ayudas se dirigen
a empresas cuyo proyec-
to de inversién a insta-
lar en el Parque incluya
algunas de las siguien-
tes actividades: proce-
sos de investigacion y
desarrollo (I1+D), incor-
poracion de alta tecnolo-
gia en el producto y en
la fase de fabricacion,

ticulo los criterios de aplicacidn de los incentivos pii-
blicos a la inversidn en el PTA, que son canalizados a
través de este departamento del Gobierno regional.

incorporacién de innova-
ciones y dinamizaciones

ne Andalucia por Ila
Unién Europea (50% de

14

la inversién incentiva- i e en la estructura produc-
Desde su responsabilidad en este cargo piiblico ha . E P
ble). e : b tiva, asi como, otras
. . asistido, desde el comienzo, al proceso de implanta- )
Dada la importancia ; kL que por su caracter com-
s cidn de empresas en el Parque Tecnoldgico. i
estratégica que para plementario aseguren la

nuestra Comunidad Au-
téonoma tiene el Parque
Tecnologico de Andalu-
cia y en coherencia con
su politica industrial vy
de desarrollo tecnolégi-
co, el Gobierno Andaluz
ha considerado oportuno

estimular las inversio-
nes de las empresas
gue se establezcan en
el Parque, instrumentan-
do una linea de ayudas
complementarias ofreci-
das por la Ley de Incen-
tivos Regionales, respe-

tando la normativa co-
munitaria en materia de
ayudas de Estado y los
[imites de la regulacién
estatal en la que se en-
cuadra.

La instrumentacién de
estas ayudas ha sido

funcionalidad del Par-
que.

Los doce proyectos
de inversién actual-
mente incentivados en
el Parque van a reali-
Zzar una inversion de

22.741.899.000 pese-



tas con la prevision de
generar 1.208 puestos
de trabajo. La Junta de
Andalucia los han apoya-
do con 4.422.980.629
pesetas de subvencion,
lo que equivale a una ta-
sa del 19,45%. Los mis-
mos proyectos han obte-
nido también ayudas a
través de la LIER por cuan-
tia de 5.506.997.018 pe-
setas, lo que supone una
tasa del 26,92%. Es sig-
nificativo el total de vo-
lumen de ayuda publica
otorgada a estos proyec-
tos: 9.929.977.650 pese-
tas, es decir, el 43,66%
de la inversion aproba-
da. La inversion mas al-
ta es, en todo los casos,
la aprobada a través de
la linea de la Junta de
Andalucia debido a que
en ella se admite como
subvencionable el precio
real de suelo en el Par-
que, mientras que la Ley
de Incentivos sélo admi-
te un moédulo previamen-
te establecido como pre-

cio del suelo para todos
los proyectos acogidos a
ella.

La ventaja comparativa
para las empresas que
se instalen en el Parque
Tecnolégico de Andalu-
cia en Malaga es clara: su
tasa media de subvencion
sube en 25,10% puntos,
frente al 18,56% de la
media LIER para la provin-
cial de Malaga, y en
23,48% puntos frente al
20,18% de tasa media
LIER para toda Andalu-
cia.

De igual modo existen
también ventajas com-
parativas para las em-
presas que se instalen

Espana, donde en muy
pocos existen ayudas
especificas y en aque-
[los en que existen , nin-
guno llega a los maxi-
mos de ayudas que se
alcanzan en Malaga.

Si bien las ayudas mas
importantes a la instala-
ciébn en el Parque se ca-
nalizan a través de las
lineas anteriormente des-
critas (Ley 50/85 y De-
creto 191/93), existen
otros incentivos comple-
mentarios regulados en
la normativa andaluza:
subvencién del importe
satisfecho en concepto
de Tributos cedidos a
la Comunidad Auténoma

Entre otros incentivos complementarios regulados en
la normativa andaluza estd la subvencion equivalen-
te al importe satisfecho en concepto de Tributos cedi-
dos a la Comunidad Auténoma

bb/

en el Parque Tecnologi-
co de Andalucia en rela-
cion con los otros Par-
ques Tecnoldgicos de

gestionados por esta Di-
reccion General; subven-
ciébn a intereses para
PYMES sobre préstamos

y preferencia en la ob-
tencion de crédito oficial
a través de las lineas
presupuestarias del
Instituto de Fomento de
Andalucia; asi como,
ayudas para la forma-
cion de los trabajadores
a través de la Conseje-
rfa de Trabajo y Asuntos
Sociales.

Este conjunto de medi-
das, las infraestructuras
de la zona, las especiali-
dades universitarias id6-
neas ubicadas en Mala-
ga, las posibilidades de
ocio gue relne su entor-
no, convierten al Parque
Tecnolbégico de Andalucia
en un emplazamiento al-
tamente competitivo para
la localizacion de inver-
siones productivas.

Monserrat Badia Belmonte. Directora
General de Comercio, Consumo y
Cooperacion Economica.

Consejetia de Industria, Comercio y
Turismo.

EMPRESAS INCENTIVADAS EN EL PARQUE TECNOLOGICO DE ANDALUCIA (P.T.A).

INVERSION

SUBVENCION

TASA (3) SUBVENCION TOTAL

EMPRESA ACTIVIDAD VLSt SUVENCIONTEL TASA LER NV
APROBADA PTA TASA () APROBADA LIDER LER [2) N 1+(2)
HUGHES MICR Tl i
U(-Eun%r ACES‘;EEK RORICH] ACACONDE VAWUSLIUBCS Y. | - 41966.300,000 15,00 1.044.945.000 | 6.966.300.000 35,00 2.438.205.000 50,00 3.483.150.000
FABRICACION DE BOMBAS,
PREDAN, S.A. COMFﬁg?:Eflgé;SIEM 268.080.000 11,00 29.488.800 223,400,000 22,00 49.148.000 29,33 78.636.800
I CONSULTA APLIC. INFORMATICAS
R s Y SUMNISTEOS 0 OGIANAS 97.000.000 35,00 33.950.000 60.000.000 14,00 8.400.000 43,66 42.350.000
TELETRUNK ANDALUCIA, S.A. TELECOMUNICACIONES 153.248.000 20,00 30.649.600 0 0,00 20,00 30.649.600
ALCATEL - CITESA, S.A. TELECOMUNICACIONES 7.327.000.000 22,65 1.659.382.000 6.796.000.000 25,00 1.699.000.000 45,84 3.358.382.000
SOCIEDAD ESPANOLA D
OXIGENO, 5_,?\_ B | masicacion oe Gases mousTRaLES | 539,285,000 30,00 161.785.500 448.400.000 15,00 67.260.000 42,47 229.045.500
FABRICACION DE MAGUINARIA DE
TEHNOLOGY AND PRODUCTION
CENTER MALAGA S D SN b ey | 5.809.940.000 | 19,00 | 1103888600 | 4.649.067.000 20,00 929.813.400 35,00 2.033.702.000
CONSTRUCCION DE HELICOPTEROS
RETELSUR, 5.1, e LU 120.464.000 21,00 25.297.440 90.054.000 24,00 21.612.960 38,94 46.910.400
GRUPO INTERPRES, S.A. (MO ancos Y 464799000 | 27,00 125.495.730 430.270.000 24,00 103.264.800 9,22 228.760.530
DISENOS Y PRODUCTOS ICACION
ELECTRONICOS, S A FARREACION e FRODUCTOS 360.487.000 20,00 72.097.400 283.512.000 30,00 85.053.600 43,59 157.151.000
LABORATORIO DE
IYESTIGACION N ELAREA D i FIOTERAPA 376.456.000 21 055.7 106.000 21,00 64.282.260 38,08 143.338.02
L La FITOTERAPLA, 456, .055. 106 282, ] 338,
LN, 5. .'A5|'A' HOMEOPATIA Y COSMETOLOGIA S L e ' e
FAB| 2
COOLAND SEIN, S.L. RGO UCIOS D | 258.840.000 | 22,00 56.944.800 204.785.000 20,00 40.957.000 37.82 97.901.800
22.741.899.000 | 1945 4.422980.629 | 20.457.894.000 26,92 5.506.997.018 43,66 9.929.977.650

(1) Subvc_ncién :l])ﬂ?hi'd& a lr'.n:és de la linea de ayudas de la Junta de Andalucia para el Parque Tecnolégico de Andalucia, Malaga (Decreto 191/1992) (2) Subvencién aprobada a través de la Ley 50/85
de Incentivos Econémicos Regionales (LIER) (3) La inversién aprobada en PTA es mds alta por admitir el precio real del suelo, la inversién aprobada en Incentivos sélo admite un médulo establecido.
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DECIR LO QUE SE HACE Y HACER LO QUE SE DICE

HUGHES MICROELECTRONICS HA IMPLANTADO EN EL TIEMPO RECORD DE
OCHO MESES LAS NORMAS DE CALIDAD ISO-9000

Edificio de HUGHES

La popularidad de estas
normas se debe al hecho de
que han sido adoptadas en
todo tipo de empresas y orga-
nizaciones gracias a que dan
una serie de criterios objeti-
vos, simples y precisos para
el correcto funcionamiento de
una organizacion.

Si hubiese que resumir el
significado y alcance de las
normas IS0-9000 en pocas li-
neas, estas serian las si-
guientes:

Decir lo que se hace (con
documentacién), hacer lo que
se dice (con evidencias obje-
tivas). Esto significa que se
deben definir documental-
mente (de forma clara y preci-
sa) todos los procesos de or-
ganizacion, entendiendo por
procesos todas las activida-
des realizadas por la organi-
zacion, ya sean administrati-
vas, productivas o de
cualquier otra indole. Una vez
definido qué procesos y como
realizarlos viene la segunda
parte que es llevarlos a la
practica, dejando evidencias
objetivas de que se han reali-
zado tal y como se habian de-
finido. Esto que parece tan tri-
vial- es la esencia de la
norma, y sin embargo existen

S

en el Parque Tecnoldgico de Andalucia

muchas organizaciones don-
de, debido a su cultura, no se
sigue.

Complementando lo ante-
rior aparecen dos aspectos,
uno anterior y otro posterior
que son los objetivos y la me-
jora continua. El disefio de los
procesos se realiza en base a
los objetivos de la organiza-
cion, algo que es anterior, y
posteriormente se debe verifi-
car el grado de cumplimiento
de los objetivos, con el fin de
entrar en una dinamica de
mejora continua de los proce-
sos para alcanzar los objeti-
VOS.

Algunos puntos que normal-
mente no son bien entendi-
dos y conviene clarificar son
los siguientes:

- La norma debe ser aplica-
da en todas las areas de la
organizacion, y por todas las
personas de la organizacion.
Hay que olvidar que el Gnico
responsable de cumplir la
norma es el Departamento de
Calidad. Al contrario, es toda
la organizacion la responsa-
ble de cumplirla, ya que forma
parte de los objetivos de la
empresa.

-El objetivo principal de la
norma es prevenir, en 0posi-

cién a la deteccion y separa-
cion de defectos. Usualmen-
te, se tiene el concepto de
que el objetivo de las normas
de calidad es poner barreras
o filtros para detectar los de-
fectos. En este caso, la nor-
ma pone énfasis en la pre-
vencion de estos defectos y
evitar su aparicion, con el
consiguiente ahorro de cos-
tes. Significa hacer las cosas
una sola vez, bien y a la pri-
mera. El siguiente objetivo de
la norma es la mejora conti-
nua, de la que ya hemos ha-
blado brevemente.

- La implantacion de la nor-
ma no significa “papeles” y bu-
rocracia, significa tener con-
trolado lo que se hace y como
se hace. Esto se puede hacer
sin aumentar la cantidad de
papeles de la empresa.

La experiencia de Hug-
hes Microelectronics Euro-
pa Espana en la implanta-
cién y mantenimiento de la
norma se puede resumir en
lo siguiente: Hughes Micro-
electronics Europa Espaha
(HMEE) obtuvo el certificado
de registro de empresa segin
la norma UNE-66-902 (ISO
9002) en Julio de 1294.

El tiempo total que ha lleva-

do todo el proceso ha sido to-
do un récord, ocho meses
desde que se decidié iniciar
el proyecto hasta la obtencion
del certificado. HMEE decidid
acometer el proyecto a me-
diados de noviembre de
1993. En febrero de 1994 so-
licitd la concesidn del certifi-
cado. En junio de 1994 se rea-
lizd la auditoria, y finalmente
se obtuvo el certificado con
fecha de 15 de julio de 1994.

La clave del éxito ha esta-
do en una clara apuesta de la
Direccion por el proyecto,
considerado como uno de los
objetivos basicos de la orga-
nizacion, y en la formacién de
todo el personal, que desde
el principio se ha sentido in-
tegrado en el proyecto. No ca-
be duda que la juventud de la
empresa y el personal ha fa-
cilitado la labor, ya que no
existian “vicios”, y todo el
personal estaba ilusionado
por le proyecto.

Teniendo en cuenta el alto
grado de automatizacién de la
maquinaria y procesos, y la
flexibilidad y rapidez de res-
puesta que requiere nuestro
sector, lo mas dificil ha sido
encontrar el punto de equili-
brio para definir el control de
los procesos de produccion.

Por un lado, los procesos
deben ser suficientemente
claros y completos de forma
que garanticen que estan ba-
jo control, ademas deben ser
lo suficientemente flexibles
como para poder cambiarlos
rapidamente. Esto fue objeto
de muchos estudios y prue-
bas. Al final se llegd a la so-
lucidn idénea para nuestro ca-
S0 que nos garantiza tener el
proceso bajo control y una
gran flexibilidad.

Actualmente toda la organi-
zacion esta involucrada en el
proceso de mejora continua
de todos nuestros procesos y
la adecuacion del sistema a la
nueva version de la norma.

Alejandro Osuna
Hughes Microelectronics Europa Espana.
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La sociedad malaguenia tiene
muy claro que sus pilares econdmi-
cos son el turismo y la construccidn.
Pues bien, hemos sido testigos en los
tltimos afnos de como importantes
empresas de cardcter industrial
convencional han ido desaparecien-
do de nuestro entorno con la consi-
guiente preocupacion de todos los
ctudadanos. Es por esto que se vie-
ne diciendo reiteradamente que es-
td desapareciendo el tejido indus-
trial de Mdlaga.

Desde mi punto de vista, creo que
es bueno reconocer gue esos conglo-
merados empresariales no han estado
nunca en manos malaguenias. Pero es
cierto y conocido que los empresarios
de Milaga han asumido importantes
iniciativas en el sector turistico, en el
inmobiliario, en el comercio y la in-
dustria. Por tanto, no estd justificado
el permanente pesimismo sobre nues-
tro futuro econdmico. Milaga ha de
ser consciente de que el primer obje-
tivo a alcanzar entre todos es mante-
ner el actual tejido empresarial, for-
mado por pequefias y medianas
empresas gque, claro estd, tiemen sus
luces y sus sombras. Hay que poten-
ciar empresas autdctonas que alimen-
ten la creciente demanda que en
nuestra provincia se viene generan-
do. Nuestros administradores, en sen-
tido amplio, asi como los agentes so-
ciales, estamos en la obligacién de

mimar cualquier iniciativa empresa-

Vicente Garcia Martin

rial, sea cual sea su dimensién.Es
importante también que se borre de
nuestra cultura empresarial la idea
de que necesitamos industrias con-
vencionales, propias de los afios 50,
generadoras, sin duda, de mucho em-
pleo, pero que con el paso del tiempo
han quedado obsoletas por no ser
competitivas con otras. Pienso que de
lo que se trata, es de potenciar lo que
ya tenemos y en lo que nos hemos es-
pecializado, pero todo esto con el
marchamo de calidad que hoy y en el
futuro definen esa capacidad de com-
petir. No se olvide que las empresas
actuales son generadoras de un im-
portante nivel de empleo, de ahi la
conveniencia de no obstaculizar su
desarrollo natural.

En nuestros dias contamos con un
nuevo foco empresarial de naturaleza
industrial, el Parque Tecnolégico de
Andalucia, que corre parejo con los

tiempos y que encierra un gran por-

venir. Soy de la opinidn de que el
Parque requicere, en gran medida, de
una toma de conciencia de toda la
sociedad sobre su desarrollo, que no
puede depender exclusivamente del
empuje piiblico o privado de fuera de
nuestra provincia. Debemos poten-
ciar la iniciativa empresarial propia,
la nuestra, para que ésta realice in-
versiones compatibles con la orienta-
cién del Parque, gozando, obviamen-
te, por lo menos, de las mismas
ventajas que cualesquiera otras ini-
ciativas externas. Confiar en nuestras
propias fuerzas, exigiéndonos cada
vez mds a nosotros mismos, constity-
ye un importante reto que no es en
absoluto incompatible con la presen-
cia de otros empresarios espafioles o
de cualgquier parte del globo o, inclu-
so, multinacionales, porque el mundo
en el que vivimos estd fuertemente
internacionalizado y no conoce ape-
nas fronteras econdmicas, pero el de-
sarrollo de Mdlaga debe venir de elly
misma, de sus empresarios y trabaja-
dores que saben mejor que nadie con
qué energias podemos contar con pro-
fesionales, de I+D, etc, para dirigir-
nos con la seguridad propia del éxirg
al siglo XXI.

Vicente Garcia Martin.
Presidente de la Confederacion de

Empresarios de Malaga.



JOSE ASENJO concejal del Area de Grandes Proyectos

“El Plan Estratégico intenta vertebrar
mejor el tejido economico y social”

CENTRO DE INVESTIGA
Y DE DESARROLLO EC

El Plan Estratégico adquirid forma juridica defi-
nitiva el pasado 27 de julio con la creacidn de la
fundacion Centro de Investigaciones Estratégicas
y de Desarrollo Econdmico Social de Mdilaga
(CIEDES). Su mdximo responsable politico, José
Asenjo, concejal de Grandes Proyectos, valora po-
sitivamente el nivel de participacidn y consenso
logrados entre los colectivos, empresas e institucio-
nes que han participado en los debates previos.
Natural de Mdlaga, José Asenjo, de 46 afios, ha
sido directivo en la empresa privada. En 1979,
inicia su actividad en la politica local como con-
cejal. Entre 1982-1986 fue diputado por el PSOE
en las Cortes Generales. Desde 1986 hasta 1994
ha sido parlamentario andaluz. Ha presidido la
Comisidn de Politica Territorial del Parlamento.
Es en la actualidad concejal delegado del Area
del Plan Estratégico y Desarrollo Técnico Indus-

trial de la ciudad de Mdlaga.

Los trabajos del Plan Es-
tratégico han definido ya el
objetivo central del docu-
mento: Malaga como ciudad
metropolitana de alcance
mediterraneo, de alta cali-
dad medioambiental, capital
econdmica y tecnolégica de
Andalucia y capital turistica
y de ocio de Europa.

Pregunta.- ;Cémo surge
la iniciativa de crear un
Plan Estratégico para Mala-
ga?

Respuesta.- La necesidad
de que Malaga contara con
un proyecto colectivo del
modelo de ciudad hacia el
que debe encaminarse es
algo evidente. El Ayunta-
miento de Malaga aprueba
en el Pleno de abril de 1992
la realizacion de un Plan Es-
tratégico para la ciudad,
credndose, en octubre del
mismo ano, la Oficina de
Coordinacion, embridon de la

oficina técnica responsable
de los trabajos del Plan. El
Ayuntamiento asume la ini-
ciativa y promocion del te-
ma, pero con la voluntad y
el convencimiento de que
debe ser Malaga, a través
de sus agentes sociales y
econdmicos, la que protago-
nice el Plan. Para ello es ne-
cesario elaborar un esque-
ma organizativo y eficaz.

P.- ¢En qué consiste el
Plan Estratégico de Mala-
ga?

R.- El PEM es un instru-
mento de politica de desa-
rrollo socioecondémico urba-
no y pretende actuar sobre
una base de coordinacion y
de consenso entre todos los
agentes de la ciudad, com-
patibilizando, recogiendo e
impulsando sus ideas, ilu-
siones, recursos y proyec-
tos. El Plan es tanto una
funcién de marketing inter-

..........

José Asenjo

no de Malaga, como de la
ciudad hacia afuera, para
gue seamos conocidos no
so6lo por el sol y el turismo.

P.- Los planes estratégi-
cos de desarrollo ya han si-
do experimentados en
otras ciudades del mundo.
¢&Qué tienen en comiin con
el de Malaga?.

R.- Si, han sido experi-
mentados con anterioridad
en diversas ciudades de
EE.UU., Europa y Espana y
todos tienen en comadn dos
cosas: En primer lugar plan-
tearse el objetivo central de
solucionar los problemas
acuciantes que las situacio-
nes de crisis generan en la
ciudad para transformarla
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asi en un foco de atraccion
econdmica. Y en segundo
lugar, tener la certeza de
que el proceso debe ser
abordado desde el consen-
S0 y la participacion plena
de todos los agentes socia-
les y econbémicos que ope-
ran en la ciudad.

P.- ¢Qué es necesario pa-
ra que pueda darse este
proceso?

R.- Que la estructura so-
cial y econdbmica de la ciu-
dad esté suficientemente
madura y uno o varios agen-
tes deben asumir el lideraz-
go, ser capaces de aglutinar
esfuerzo y movilizar a la po-
blacion hacia el desarrollo
econdmico.



P.- {Qué papel debe jugar
la iniciativa piblica y priva-
da en la puesta en marcha
del Plan?

R.- Por parte del sector pri-
vado hace falta un esfuerzo
de inversion y de iniciativa.
Por otro lado, el Plan tiene
muchas inversiones puabli-
cas que definir en infraes-
tructuras, en servicios a em-
presas o en desarrollo de
suelo productivo. En el Plan
hay un conjunto de iniciati-
vas en las que la concurren-
cia de empresarios y sindi-
catos es fundamental. Uno
de los problemas al comen-
zar el Plan es que al ser és-
ta una ciudad de aluvion, la
vertebracion social es esca-
sa y eso es negativo. Mala-
ga tiene carencia de capaci-
dad empresarial pero al
mismo tiempo, dinamismo
econémico fuerte. Hay bue-
nos empresarios pero dis-
persos. El Plan intenta me-
jorar las condiciones para
vertebrar el tejido econdmi-
co y social.

P.- ¢Cuales son los temas
claves a desarrollar por el
PEM?

R.- Las perspectivas de-
mograficas; el mercado de
trabajo; los desequilibrios y
desigualdades sociales; la
economia de la ciudad ante
la consolidaciéon del Merca-
do Unico Europeo; Mélaga
en el sistema urbano regio-
nal, estatal, comunitario y
mediterraneo; los servicios
a las empresas; el Parque
Tecnoldgico de Andalucia; el
sector turistico; Malaga co-
mo centro comercial; debili-
dades y potencialidades de
la industria malaguena; el
sector de la construccion; la
formacion de recursos hu-
manos y la Universidad; in-
fraestructura y movilidad de
transporte urbano y metro-
politano; la vivienda y el es-

pacio residencial; la cali-
dad de vida y el medio am-
biente; la cultura como fac-
tor de la dinamizacién
econdmica; el sistema finan-
ciero local; el frente litoral y
la imagen de Malaga.

P.- ¢En qué plano queda
la industria malaguena?

R.- El peso industrial es
muy relativo porque los ser-
vicios son el elemento que
mueve la economia local.
No quiere decir esto que se
renuncie a desarrollar un
sector industrial, a incre-

El Plan Estratégico ha dfi—
nido ya su objetivo central.

mentar la base productiva
de la ciudad de manera gque
absorba parte de la mano
de obra. No cabe duda de
gue Malaga es una de las
ciudades espanolas con
mas capacidad en nuevas
tecnologias, ya que existe
un cierto tejido industrial,
no olvidemos la experiencia
del Parque Tecnoldgico.
También contamos con pet-
sonal muy cualificado y es-
cuelas politécnicas.

P.- La escasez en la ofer-
ta de titulaciones universi-
tarias es una de las debili-
dades que se apuntan.

R.- Es un problema de la
Universidad. En el altimo
ano han crecido las titula-
ciones relacionadas con las
nuevas tecnologias. Esta

claro que hay que diversifi-
car mas las titulaciones y
adecuarlas al entorno eco-
némico. La Universidad esta
dando una generacion de j6-
venes a los que hay que
crear condiciones para gue
en ellos se promuevan vo-
caciones empresariales. El
desarrollo industrial y pro-
ductivo no sélo ha de basar-
se en la capacidad de cap-
tacién de empresas sino
aprovechar la iniciativa em-
presarial de los jovenes.

P.- El déficit de formacion
y el alto indice de fracaso
escolar, ¢es una carencia a
tener en cuenta?

R.- Es un problema gene-
ral, aunque en Malaga lo
que se detecta sobre todo
es un alto indice de fracaso
escolar. Hay que incremen-
tar la formacion y orientarla
hacia aquellos sectores que
demandan mano de obra,
ademéas del reciclaje del tra-
bajador.

P.- ;Qué mensaje daria a
los malaguenos?

R.- Que el éxito esta en
ellos. El Plan ha definido ya
el objetivo central y lineas
estratégicas, a partir de un
amplio consenso, que se re-
fleja también en la postura
de los objetivos hacia el pro-
yecto de ciudad que se ha
definido.

P.- ¢ Puede afectar al Plan
un cambio politico en la
ciudad?

R.- Sea el partido que sea
el que gobierne la ciudad no
tiene por qué alterar el cur-
so del Plan. La participacion
conseguida garantiza que
no sea el Plan de nadie, de
ningdn partido politico, sino
de la ciudad. Hay gue bus-
car que el PEM sea siempre
un motor de la ciudad, esté
quien esté en el ayunta-
miento.

NOMBRADA
LA ASAMBLEA DE
COLABORADORES

El Patronato de la Fundacién
CIEDES, en su reunidn de fe-
brero nombrd una Asamblea de
Colaboradores, en cumplimiento
del articulo 16 de sus Estatutos,
con ¢l fin de que la Fundacidn
disponga de un drgano de aseso-
ramiento y de embajada de los
proyectos que empresa la institu-
cién.

Todos los miembros de esta
Asamblea tienen en comiin uno o
varios de los siguientes méritos:
haber sido miembro de la Comi-
sion Ejecutiva, haber colaborado
en los distintos trabajos del Plan
Estratégico (mesas y grupos de
trabajo, dictdmenes, informes,
elc.), ser personds representativas
de los principales sectores produc-
tivos o del dmbito empresarial
malaguefio, ser técnicos de  reco-
nocido prestigio y con una clara
vineulacidn a la cindad.

La Asamblea de Colaboraco-
ves esta integrada por las si-
guientes personas: Magdalena
Alvarez Arza, Consejera de
Economia y Hacienda. Antonio
Andrade Esteban, Director-Ge-
rente del Patronato de Turismo.
Carlos Camacho Pefialosa, Di-
rector de la Escuela Superior de
Ingenieros de Telecomunicacio-
nes, (antigio miembro de la Co-
misidn Ejecutiva). Juan Antoitio
Cortecero Montijano, Secretario
General de Economia de la_funta
de Andalucia. Rafael Domin-
guez de Gor, Presidente de Ma-
yoral. José S. Estrada Ferndn-
dez, Presidente de Hughes
Microelectronics Europa Espaiia,
S.A. José M= Flores Ramos, em-
presario, (antiguo miembro de la
Comision Ejecutiva). Isabel de
Aro Avamberri, Jefa de Servicio
de la Direccién General de Pla-
nificacién de la Consejeria de
Medioambiente. Vicente Her-
ndndez Alonso, Director Gene-
ral de Alcatel. Luis Herndndez
Lorente, Director del Aerapuerto
de Mdlaga. José Manuel Lipez
Sdnchez, profesor de Ensefianza
media, (antiguo miembro de la
Comisidn Ejecutiva). José M#
Martin Delgado, Consejero de
Cultura de la Junta de Andalu-
cta, (antiguo miembro de la Co-
misién  Ejecutiva). Enrique
Martinez Robles, Secretario de
Estado de Hacienda. Salvador
Moreno Peralta, Arquitecto. Jo-
sé Nebro Rubio, Director de
Confecciones Sur. Pedro Pérez
Ferndndez, Presidente del Con-
sejo Social de la Universidad de
Milaga. Ramdn Sdnchez Gar-
cta, Director Gerente de Sie-
mens. Federico Terrdn Mufioz,
Subdirector General de Negocios
de Unicaja. Emilio Villar Rio-
seco, Presidente de la Autoridad
Portuaria de Milaga.
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Miguel Iraburu, maximo responsable de ALCATEL-CITESA durante cinco anos,
ha liderado la instalacion de la compania en el PTA

“La nueva fabrica es un éxito de todos y de Mdlaga”

Pregunta.- ;Qué ha supuesto
su experiencia profesional y per-
sonal de varios anos en Malaga?.

Respuesta.- Toda experiencia
profesional es enriquecedora si
se sabe aprovechar. Yo siempre
trato de hacerlo. Ademas el equi-
po de Alcatel Citesa es de prime-
ra categoria y he trabajado muy a
gusto con todos ellos. Con los
trescientos dieciseis trabajado-
res. En el plano personal ni mi fa-
milia ni yo olvidaremos estos cin-
co ahos, seguramente por culpa
de nuestros amigos y por lo aco-
gedora que es esta tierra.

P.- El proyecto de nueva fabri-
ca de Alcatel Citesa en el Parque
Tecnoldgico, ¢ha sido hasta aho-
ra su mayor objetivo profesional
cumplido?

R.- No sé si ha sido el mayor,
pero sin duda el mas dificil. Alca-
tel ha cerrado varias plantas, in-
cluso en Francia. Citesa es la (ni-
ca y posiblemente la dltima
fabrica que construye en el mun-
do. La verdad es que hemos pa-
sado por momentos criticos en
los que ha sido necesario arries-
gar al maximo, buscando solucio-
nes innovadoras y negociando en
muchos frentes a la vez. En este
dificil proceso siempre he contado
con el respaldo del Presidente de
Alcatel Espana y la comprension y
apoyo de la Junta de Andalucia y
del Parque Tecnolégico y por su-
puesto de mi equipo. Por eso ha
sido un éxito. Un éxito de todos y
de Malaga. De todas formas aho-
ra hay que consolidar el proyecto.
Una empresa es una competicion
permanente.

P.- ¢En qué medida puede be-
neficiar al proyecto la concesion
de la segunda licencia para la te-
lefonia mévil al consorcio ARS?

R.- Citesa es lider mundial den-
tro de Alcatel para terminales ina-
lambricos. Para ser competitivos
en este tipo de productos hay que
hacer muchas cosas, pero una de
las méas importantes es invertir to-
dos los anos una cantidad muy
significativa en |+D. Para amorti-
zar esta inversidn se necesitan al-
tos volimenes de produccioén. Los
terminales celulares contribuirian
de forma decisiva a este objetivo.
Ademas la industria auxiliar regio-
nal se beneficiaria mucho y proba-
blemente la generacion de emple-
0s indirectos superaria a los
directos de Citesa.

P.- ¢Cual ha sido el principal
elemento de confianza de Alcatel
Citesa en el Parque Tecnolégico?

R.- Bajo mi punto de vista, en
nuestro concepto de empresa,

cuando alguien decide crear un
negocio en un lugar especifico,
asume un compromiso real con la
sociedad que lo rodea. Por tanto
en mi caso el compromiso era con
Alcatel y con Malaga. El Parque
Tecnoldgico con su director gene-
ral a la cabeza no es algo externo
a Citesa. Desde un principio cola-
boramos con él muy estrecha-
mente. Y en la primera ocasion
que tuvimos nos sumamos al pro-
yecto con entusiasmo. Afortuna-
damente hoy la inversién es una
brillante realidad.

P.- ¢Qué condiciones cree que
tiene Malaga y su entorno, o pue-
de tener en el futuro, para la lo-
calizacion de empresas?

R.- La Universidad, formacion
profesional, colegios bilingies,
vuelos internacionales, infraes-
tructura viaria, industria auxiliar
capaz, administracion agil, son
los minimos que en cualquier ca-
so hay que cumplir. Pero en mi

Espanola. Co; d /

bajadp nueve asios en TRW Torfinasa,
donde desempend diferentes puestos de
responsabilidad, y dos afios en Heli-
sold, S.A., compariia en la que comen-
20 su actividad profesional. Iraburu,
ha sido hasta hace poco tiempo director
de la divisién de Audiocomunicaciones
de Alcatel Standard Eléctrica. es ac-
tualmente presidente de GEC Alsthom.

opinién, lo que genera mejores ex-
pectativas y da mas confianza a
los inversores potenciales es que
las empresas importantes ya ins-
taladas como Fujitsu, Siemens,
Hughes, Alcatel, etc. les vaya
bien. Hay que crear y potenciar re-
ferencias industriales con éxito in-
ternacional. Pueden ser los mejo-
res banderines de enganche para
Malaga.

P.- ¢(¢Es de un optimismo des-
proporcionado pensar en Andalu-
cia como la California de Espa-
na?

R.- Malaga no se parece a Cali-
fornia en nada. Y a Niza tampoco.
Tenemos que ser capaces de de-

finir seriamente nuestros propios
objetivos y concretar los planes y
recursos para conseguirlos en el
tiempo sin excusas. Me gusta
mas pensar en una Malaga en
marcha, mejorando dia a dia, que
en California.

P.- Los politicos espaiioles, en
general, ¢estan a la altura de los
directivos de nuestras empre-
sas?

R.- No me gusta generalizar.
Hay de todo. De todas formas lo
que si es cierto es que para llegar
a un puesto de alta responsabili-
dad en una empresa privada im-
portante, hay que demostrar
una gran competencia profesional
a lo largo de anos. En el campo de
la politica entran en juego ademas
otro tipo de consideraciones co-
mo la filiacién politica, la imagen,
el carisma y el gancho electoral
gue, en principio, nada tienen que
ver con la competencia necesaria
para ocupar determinados pues-
tos. Tampoco la compensacion

econdmica es comparable en am-
bos casos, por supuesto.

P.- ¢Qué cultura empresarial
europea cree mas completa?

R.- La cultura es diferente en
cada empresa y depende mucho
de la alta direccién de cada com-
pafila. Espafia en este campo no
tiene nada que envidiar a nadie.
Conozco a directivos internaciona-
les fantasticos que se hacen res-
petar en cualquier pais. Tenemos
una sensibilidad hacia las perso-
nas que no tienen otros tan desa-
rrollada a pesar de que trabaja-
mos en condiciones peores.

reccidn general, lo cual es muy
atractivo bajo el punto de vista
profesional, y hasta cierto punto

abliga a dejar de lado otro tipo de

proyectos. Al menos por el momen-
0.

P.- ;Cémo nos cambiard la vi-
da cuando la telefonia mévil sea
algo mds cotidiano y universali-
zado de lo que es ahora?

R.- La telefonia mévil bien uti-
lizada, como el automdvil, es un
instrumento que mejora la calidad
de vida, porque facilita la comu-
nicacién entre las personas y au-
menta la libertad. Dentro de muy
pocos afios el teléfono serd como el
reloj o la agenda personal.

P.- ;A qué cree que deberiamos
dedicar el tiempo que nos aho-
rramos ya con los avances en las
telecomunicaciones?

R.- A la familia, a los deportes,
a la formacién personal, a ver a
nuestros amigos, a viajar, a la co-
munidad. A tantas cosas... A mi
desde luego lo que me falta es el
tiempo. El ao pasado hice mds de
200 vuelos.
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SE INVERTIRAN 3.580 MILLONES EN DUPLICAR LA
ACTUAL SUPERFICIE DEL PTA

Varios importantes proyectos en ejecucién finalizan sus obras este afio

BT

El Parque Tecnoldgico
comprard 160 hectdreas
para crear suelo industrial
de alta calidad fuera de su

recinto, cuyo presupuesto
de adquisicion y urbaniza-
cion alcanza 3.580 millo-
nes. Ademds, el Programa

El consejero delegado
del PTA, Felipe Romera,
apuntd recientemente que
el objetivo de la ampliacion
“es crear una infraestructu-
ra atractiva para el asenta-
miento de grandes empre-
sas dedicadas, sobre todo,
a la produccién”. La am-
pliacién se realizara en una
Zona proxima al PTA y den-
tro del denominado triangulo
productivo que comprende el
recinto del Parque, el Aero-
puerto, y la Universidad.

Varios importantes pro-
yectos, actualmente en eje-
cucion en el recinto del Par-
que Tecnolbgico, finalizaran
obras a lo largo de este

El edificio que albergara los laboratorios universitarios estard terminado en 1995

Operativo de Andalucia
(1994-98) prevé estas y
otras iniciativas para la
tecndpolis que supondrdn
una inversion total de
6.030 millones, de los cua-
les 4.025 serdn subvencio-
nados con fondos europeos.

ano. El mas avanzado es el
edificio de Alcatel, cuya
inauguracion esta prevista
para esta primavera. Alca-
tel Citesa invertira en este
proyecto 10.400 millones
de pesetas. También conti-
ndan a buen ritmo el edificio
que albergara los institutos
de investigacion de la Con-
sejeria de Educacion, que
sera la construccion de
mayor altura del Parque, asi
como |la sede de la empresa
Predan S.A. y el centro de
investigacion de gases de
la empresa francesa Air Li-
quide. En breve se produci-
ra la adjudicacion del nuevo
edificio-nido, cuya construc-

cion se ha visto como una
necesidad urgente ante el
alto nivel de ocupacién de
la incubadora de empresas,
que gestiona la sociedad
Bic Euronova.

También, en fase avanza-
da, se halla el proyecto de
construccion del Parque de
proveedores, en el que par-
ticipan una decena de em-
presas locales que preten-
den mejorar su posicion
comercial e industrial ante
la demanda que generan
las multinacionales electré-
nicas instaladas en Mala-
ga.

El consejero delegado del
Parque Tecnolégico de An-
dalucia (PTA), Felipe Rome-
ra, considera que en 1996
los puestos de trabajo ge-
nerados por esta tecndpo-
lis pueden ascender a
2.000, cantidad que tripli-
caria a los mas de 400 que
existen en la actualidad.

CONVENIO ENTRE LOS PAR-
QUES TECNOLOGICOS Y
ESPANOLES Y TELEFONICA

La asociacidén de Par-
ques Tecnoldgicos de Es-
pana (APTE) y Teleféni-
ca han firmado un
acuerdo para desarrollar
en proyecto de red de tele-
comunicaciones entre las
nueve tecndpolis del pais.

Esta futura red, para cu-

ya implantacién se ha cre-

ado una comisidn que co-
ordinard los resultados de
diferentes mesas de traba-
jo, estard basada en los
principios de integracion
de y comparticidn de ser-
vicios, adecuadamente di-
mensionada en velocidad
de transmisién, volumen
de informacidn, redun-
dancia, seguridad y sus-
ceptible de evolucionar al
ritmo de las nuevas tecno-
logias. Telefénica presen-
tard a la comision direc-
tora un anteproyecto de
Red que, basindose en la
Red Digital de Servicios
Integrados (RDSI) posi-
bilite: La continuidad di-
gital de extremo a extre-
mo, audio de alta calidad
(7 Khz), integracidn de
servicios, aplicaciones
multimedia, videoconfe-
rencias, interconexiones
LAN-LAN/PC-LAN, vi-
deotex de alta calidad,
acceso a bases de datos de
imagen, fax de alta cali-
dad, back-up y desborda-

miento.



SEGUNDO ANIVERSARIO DE LA INAUGURACION

El presidente de la Junta
de Andalucia, Manuel Cha-
ves asistio, el pasado di-
ciembre, al acto conmemora-
tivo del segundo aniversario
de la inauguracion oficial del
Pargue Tecnoldgico. Chaves
destacod en su discurso el
nivel de consolidacién del
proyecto y la necesidad de
que la innovacién tecnologi-
ca irradie en el entorno pro-
ductivo: “El objetivo del Par-
que es llegar a ser embrion
de un sistema productivo
andaluz moderno y competi-

1994

tivo, impulsar la renovacion
de las pequenas y media-
nas empresas y propiciar la
innovacién tecnologica de
nuestra economia en la
Unién Europea”. El alcalde
de Malaga, Pedro Aparicio,
reflexiond, sobre los avata-
res iniciales del proyecto.
Asegurd que “la sociedad
ve en él un instrumento
transformador e impulsor
de la ciudad siempre que
tenga capacidad de difusion
tecnologica en el tejido pro-
ductivo”.

TECNOLOGICO PREMIO

El parque Tecnoldgico de Anda-
{ lucfa ha sido distinguido con el pre-
mio Ejecutivos-94 que concede la
revista del mismo nombre, junto a
otras empresas y petsonas que desta-
caron a juicio de esta publicacién en
{ ¢l campo de la actividad econdémica.
El consejero de Industria, Comercio
y Turismo y presidente del PTA,
‘recogi6 el pasado 26 de enero ésta distin-
acto desarrollado en Madrid.

- CENTRO DE INNOVACION HISTORICO AMBIENTAL

Los expertos de las institucio-
nes que promueve la creacidn
del Centro de Innovacidn His-
torico Ambiental se reunieron
recientemente en el Parque
Tecnoldgico para avanzar el la
definicion de este proyecto, sin-
gular por sus contenidos en el
entorno de la Unidn Europea.
Asistieron, junto a los represen-

tantes esparioles, Nicos Komni-
nos, de la Universidad de Tesals-
nica; Andrea Tosi, del Instituto
Politécnico de Milin; Jacky
Chef, de Promotech (Nancy) y
" Daniel Mercier, de la Univer-
sidad Catélica de Lovaina La
Nueva, Bélgica. El proyecto,
" que se realiza con apoyo del
\programa Sprint, se propone
- una revaloracion de los recursos
‘E;_;e'ndéﬁmos y de las singularida-
des locales (econdmicas, histd-
cas, naturales, vegetales, me-
1 a’mbz’enmle:, sociales ¥
___rumles). El futuro centro

que se ubicard en Mdlaga par-
tird de una estructura pequena
a través de la cual se pretende
acercar a los sectores piiblicos y
privados un amplio catilogo de
servicios relativos a tecnologias
aplicadas al andlisis del territo-
rio, rehabilitacién y gestidn de
residuos y de recursos hidyduli-
cos. En materia presupuestaria,
los costes de funcionamiento
pueden estimarse en  unos
500.000 ecus al afio, contando
con la subcontratacion de una
serie de actividades a las orga-
nizaciones impulsoras. Los cole-
gios profesionales de Arquirectos
e Ingenieros de Mdlaga, que
impulsan junto al Parque Tec-
noldgico y la Universiclad la crea-
cidn del futuro centro se perfilan
como importantes elementos de
apoyo, asi como, potenciales
usuarios de los servicios que
ofrezca.

[T el

DEL PTA

MALAGA OPTA A SEDE DE LA ASOCIACION MUNDIAL
DE PARQUES TECNOLOGICOS

El Parque Tecnolégico de Andalucia ha presentado la candidatu-
ra de Malaga como ciudad Sede de la Internacional Association of
Science Parks (IASP), entidad que agrupa a mas de 400 parques
de los diferentes paises, el presidente de la APTE, la asociacion
que agrupa a las tecnopolis espanolas, Anton Aranzabe, anuncio re-
cientemente en el Parque Tecnolbgico de Asturias la presentacion
de la candidatura de Malaga, que compite con la de Paris, Amster-
dam y Lovaina, entre otras ciudades. La decision final sera tomada
en septiembre por el 6rgano maximo de la IASP, en la que el Par-
que Tecnoldgico de Andalucia es miembro del Consejo Directivo.

BANCO DE DATOS SOBRE OFERTAS Y DEMANDAS
DE EMPLEO

La empresa Ingenia explota desde febrero un banco de datos so-
bre ofertas y demandas de trabajo por parte de empresas y profe-
sionales titulados. Los primeros usuarios de este banco son el cen-
tenar de alumnos que han participado en los cursos de formacion
ocupacional que se han desarrollado desde el pasado septiembre
en el Pargue Tecnoldgico financiados por la Consejeria de Trabajo
de la Junta de Andalucia y el Fondo Social Europeo. Mas de veinti-
cinco de estos postgraduados en disciplinas técnicas han encon-
trado ya trabajo o estan en vias de acceder a un empleo gracias a
los conocimientos y contactos adquiridos durante el desarrollo de
los cursos, cuyo denominador comin ha sido el acercamiento teo-
rico y practico a la actividad empresarial con alto contenido tecno-
légico. Las empresas pueden consultar |la base de datos a través
de la red telefénica o por medio de la red telemética instalada en
el propio Pargue.

TCC, EMPRESA DEL PTA, OBTIENE UN CONTRATO
DE ACERINOX

La empresa TCC (Tecnologias de la Computacion y Comunicacio-
nes), instalada en la incubadora del Parque Tecnoldgico, ha sido
elegida por Acerinox (uno de los mayores fabricantes de acero del
mundo) para desarrollar un sistema de disefo asistido por ordena-
dor y base de datos. El fin de este trabajo es gestionar y optimizar
el disefio de los revestimientos refractarios de las cubas y conver-
tidores de la aceria gaditana de Acerinox. El coste de cada revesti-
miento de ladrillo ceramico que hay que hacerles a los recipientes
para acero liquido cada cinco o seis dias asciende a cinco millones
de pesetas. En el proyecto han colaborado el Departamento de Ar-
quitectura y Tecnologia de Computadores y Electronica de la Uni-
versidad de Malaga.
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Indycce

Institutos Universitarios

Centro de Empresas

Cetecom

Universidad de Malaga

Predan

Telefonica

Diseno y Productos Electrénicos
Guarderia del Instituto Andaluz de la Mujer

Centro de Formacién Ocupacional en Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones

. Empresas instaladas en BIC-Euronova: Ingenia, Fundacién Forja XXI, Teletrunk Andalucia, A.S.I.T., Dicrolux,
Procedimientos Uno, NovArt Design, Andaluza de Técnicas Multimedia, N.C.N. Producciones, E.S.E.S.A., Instituto
Andaluz de Tecnologia, Apliforesta, Technology and Production Center Malaga, Retelsur, Termoplésticos Andaluces,
Oikos Pharmaceuthicals, Juarez Mota Abo., Lainex, Empresa Publica de “Emergencias Sanitarias”, Aquatch Spain,
Secot, Cesa, Intas, D. y P. Electronicos, ADN Comunicacién, Pacto, Serval, OTRI e I+D Disefios Industriales.

) Empresas de la Asociacion IDEA: Hughes Microelectronics Europa Espaia S.A., Alcatel-CITESA S.A.,Siemens
Matsushita Components S.A., M-Capital S.A., Cetecom, Parque Tecnoldgico de Andalucia S.A., Telefénica Espana
S.A., Fujitsu Espafia S.A., Compania Sevillana de Electricidad, Asociacién al Servicio de la Investigacién y la
Tecnologia, Promalaga, Digital, Ingenia S.A., Asociacién de Ingenieros de Telecomunicacién, Air Liquide S.A., Predan
S.A., Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Andalucia Oriental, Universidad de Malaga.
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EL DISENO
DE NUESTRA

TIERRA

Nos gusta Andalucia, nuestra tierra,

y queremos darle un servicio que no

desmerezca con el resto del mundo.
Conjugando las nuevas tecnologias y la mas alta

creatividad. Con el respaldo de empresas multinacionales

como Saatchi & Saatchi Advertising y el carisma de quien

conoce el mercado de la tierra donde nacié.

Por eso hemos creado NovArt. Con la misma amplitud de

miras que nuestros clientes. Ellos saben que para obtener

campafias efectivas y el mejor disefio no tienen que bus-

car en los confines del mundo. Estamos en el Parque

Tecnolégico de Andalucia, en Malaga. Si desea mas

informacion sobre nuestras actividades no dude en con-

tactar con nosotros.

C/ Juan Lopez Peialver. Ed. Bic Euronova

PARQUE TECNOLOGICO DE ANDALUCIA

29590 Campanillas. MALAGA

Tel. (95) 261 91 36 - 37. Fax (95) 262 54 12.



Para poner a Malaga en lo mas alto

PROMALAGA, Empresa Municipal de Iniciativas y Actividades Empresariales de Malaga, tiene
como objetivo promover el desarrollo econdmico de nuestra ciudad potenciando a las empresas
existentes y contribuyendo a la creacién de nuevas sociedades. Entre sus multiples actividades,
presta servicios de gestion empresarial, analiza y estudia la viabilidad de proyectos, colabora en
importantes iniciativas locales y contribuye decisivamente en situar a Malaga en la posicion que

se merece, invirtiendo en ello todos sus recursos técnicos y humanos. POR MALAGA
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Ayuntamiento de Malaga




